
いつまでも選ばれるバローであるために。 

クロネコ メール便 
本状は郵便物・信書便物ではありません。 

配達に関する 
お問い合わせは 

ヤマト運輸株式会社 
057- 600　愛知物流システム支店 
　　0120 -118 - 010

証券コード：9956 株式会社 

岐阜県多治見市大針町661-1 
TEL 0572-20-0860（代表） 
http://www.valor.co.jp 
 

本　　部 
 
ホームページ 

株式会社 
環境に配慮した「植物油インキ」を使用しています。 

バローIRページのご紹介 

株主・投資家の皆様と、より良いコミュニケーションを図るため、ホームページ上で積極的に情
報開示しております。 

【ホームページアドレス】 《 I Rページ》 http://www.valor.co.jp/ir 
 

株主メモ 

毎年4月1日から翌年3月31日 

毎年6月 

3月31日 

9月30日 

東京都港区芝三丁目33番1号 〒105-8574 

中央三井信託銀行株式会社 

名古屋市中区栄三丁目15番33号 〒460-8685 
中央三井信託銀行株式会社　名古屋支店証券代行部 
電話 0120-78-2031（フリーダイヤル） 

中央三井信託銀行株式会社　本店及び全国各支店 
日本証券代行株式会社　本店及び全国各支店 

100株 

電子公告の方法により行います。ただし、やむをえない事情により電子
公告ができない場合、日本経済新聞に掲載します。 
公告掲載URL（http://www.valor.co.jp/ir/index.html） 

事 業 年 度  

定 時 株 主 総 会  

期末配当金受領株主確定日 

中間配当金受領株主確定日 

株 主 名 簿 管 理 人  

 

同 事 務 取 扱 場 所  
 
 

同 取 次 窓 口  
 

単 元 株 式 数  

公 告 の 方 法  

●住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について 
株主様の口座のある証券会社にお申出下さい。 
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特別口座の口座管理機関で
ある中央三井信託銀行株式会社にお申出下さい。 

株式会社　バロー 
昭和33年7月29日 
当社は、スーパーマーケット、ホームセンター
及びペットショップを中心とした小売業を営
んでおります。このほか、グループ企業におい
てスーパーマーケット、ドラッグストア及びス
ポーツクラブ等を経営するとともに、小売業
をサポートする仕入・加工・配送・維持管理等
の業務を営んでおります。 
本部：岐阜県多治見市大針町661-1 
119億16百万円 
社員：4,288名 
パート･アルバイト等：11,609名 
（8時間換算人数） 

会社データ 

■会社概要 

会 社 名  
設　　立  
事業内容  
 
 
 
 
 
 
所 在 地  
資 本 金  
従業員数  

（平成22年6月30日現在） 

第54期第1四半期報告 
平成22年4月1日から平成22年6月30日まで 

糊付けされています。ここから開いて、中面もご覧ください。 

ご存知ですか？ バローグループ 

サプライ
ズ50

　滋賀県草津市にスーパーマーケット189店舗目となる「バロー草津店」がオープンしま
した。草津店では、バロー初となる太陽光パネルや外光取り入れサッシ、LED照明、クール
トレンチを導入しました。これらの設備により、年間CO2排出量は125.6tを削減できる見
込みです。この削減量は、当社の従来型店舗におけるCO2排出量の35.2%に相当します。 

地中に埋めた機械に外気を
通して冷却し、店内に涼しい
風を送ります。春と秋は冷房
が必要ない省エネ設備です。 

　草津店の設計思想は、独立行政法人 新エネルギー・産業技術総合開発機構に高く
評価され、次世代省エネ建築のプロジェクトとして助成を受けました。 
　店内では、太陽光パネルによる現在の発電量をモニターできるほか、さまざまな設
備について特設掲示でご説明しています。バロー草津店へ、ぜひお越し下さい。 

2010年5月13日 

バロー 草津店がオープンしました！ 
～環境に配慮した「エコストア」～ 

太陽光パネル たくさんのサッシ 

売場 

送
風
機 

外気 
取入口 

店内モニター 

クールトレンチって、 
なぁに？ 

Vセレクト  
揚げせん 

Vセレクト 
まぐろフレーク 
かつおフレーク 

Vセレクト 
鮭フレーク 

Vセレクト 袋ラーメン 

オリジナル缶飲料各種 

◎11枚入 78円 

◎各3缶 198円 
◎70g 98円 

◎5食入り（しょうゆ・みそ・しお） 198円 

◎350ml 29円 
◎350ml×24本 688円 

好評発売中！ 

昨年11月の「18円コロッケ」を皮切りに始まった“サプライズ50”。 
その後登場した商品も、「ほかにはない低価格」と大好評を頂いています。 
「安くておいしい」、これからも嬉しいサプライズを 
皆様の毎日の食卓へお届けします。 

に注目！ 

Vセレクト 
冷凍さぬきうどん 
◎5食入り 198円 

店舗の新設状況 
（平成22年4月～7月） 

SMバロー 秋和店 
（平成22年7月22日） 
長野県上田市 

SMバロー 彦根店 
（平成22年7月8日） 
滋賀県彦根市 

SMバロー 松任店 
（平成22年5月20日） 
石川県白山市 

SMバロー 草津店 
（平成22年5月13日） 
滋賀県草津市 

V･drug 矢作店 
（平成22年4月29日） 
愛知県岡崎市 

スポーツクラブアクトスWill松山 
（平成22年5月1日） 
愛媛県松山市 

SMバロー 井口店 
（平成22年4月22日） 
静岡県島田市 

SMバロー 名和店 
（平成22年4月22日） 
愛知県東海市 

SMバロー 堀越店 
（平成22年4月15日） 
名古屋市西区 

SMバロー 八日市店 
（平成22年4月8日） 
滋賀県東近江市 

V･drug 堀越店 
（平成22年4月15日） 
名古屋市西区 

V･drug 関緑ヶ丘店 
（平成22年4月15日） 
岐阜県関市 

クールトレンチ(約100m)により冷却（－2～3℃） 

株主優待制度のお知らせ 

毎年3月31日現在の所有株式数100株以上の株主様

に対し、A（自社開発商品詰合せ）、またはB（商品券）の

いずれかを選択していただき、年1回贈呈いたします。 

1,500円相当の 
自社開発商品詰合せ 

バローグループ 
商品券3枚（1,500円） 

または 

1,500円相当 

2,500円相当 

5,000円相当 

3枚 1,500円 

5枚 2,500円 

10枚 5,000円 

保有株式数 自社開発商品 
詰合せ 

商品券 
（500円券） 

100株～499株の株主様の場合 

A B

［例］ 

100株～ 
499株 
500株～ 
999株 

1,000株 
以上 



株主の皆様へ 

代表取締役社長 

　当第1四半期連結会計期間におけるわが国経済は、ギリシ

ャ財政危機に端を発した欧州金融不安により、株式市場の

低迷や雇用情勢の悪化の影響による個人消費の低迷が続く

など、長期的なデフレ傾向の様相を呈しており、企業を取り

巻く環境は、依然厳しい状況であります。 

　このような環境の下、当社グループでは積極出店による

事業規模の拡大を図ると共に、より高品質・低価格を目指し

た商品開発、従業員教育充実によるサービスレベルの向上

等により、店舗における営業力の強化を進めてまいりました。 

　その結果、当第1四半期連結会計期間の営業収益は前年

同期比6.8%増収の914億16百万円となりました。また、連

結営業利益は前年同期比15.0%増加の18億92百万円に、

連結経常利益も前年同期比13.1%増加の20億24百万円

となり、それぞれ増益を達成いたしました。一方、四半期純

損益は、「資産除去債務に関する会計基準」の適用に伴う特

別損失14億83百万円を計上したこと等により、純損失2億

28百万円（前年同期は純利益8億35百万円）となりました。 

 

平成22年8月 

連結決算の概況 

■ 四半期連結貸借対照表（要約） ■ 四半期連結損益計算書（要約） 

■ 四半期連結キャッシュ・フロー計算書（要約） 

（単位：百万円） （単位：百万円） 

 
 
　流動資産 
　固定資産 
　　有形固定資産 
　　無形固定資産 
　　投資その他の資産 
　資産合計 
 
 
　流動負債 
　固定負債 
　負債合計 
 
 
　株主資本 
　　資本金 
　　資本剰余金 
　　利益剰余金 
　　自己株式 
　評価・換算差額等 
　　その他有価証券評価差額金 
　新株予約権 
　少数株主持分 
　純資産合計 
　負債及び純資産合計 

営業収益 
　売上原価 
営業総利益 
　販売費及び一般管理費 
営業利益 
　営業外収益 
　営業外費用 
経常利益 
　特別利益 
　特別損失 
税金等調整前四半期純利益 
法人税、住民税及び事業税 
法人税等調整額 
少数株主利益又は少数株主損失（△） 
四半期純利益又は四半期純損失（△） 

営業活動によるキャッシュ・フロー 
投資活動によるキャッシュ・フロー 
財務活動によるキャッシュ・フロー 
現金及び現金同等物の増加額 
現金及び現金同等物の期首残高 
現金及び現金同等物の期末残高 

6,938 
△ 2,378 

123 
4,683 
9,000 
13,683

85,611 
63,846 
21,765 
20,119 
1,645 
574 
429 

1,790 
415 
514 

1,691 
1,261 
△ 413 

8 
835

5,944 
△ 2,037 

156 
4,063 
9,259 
13,323

91,416 
68,076 
23,340 
21,447 
1,892 
571 
440 

2,024 
16 

1,654 
386 

1,465 
△ 842 
△ 8 

△ 228

 
39,117 
137,323 
99,865 
6,771 
30,685 
176,440 

 
 

74,906 
42,955 
117,862 

 
 

58,021 
11,916 
12,670 
35,647 
△ 2,213 
 △ 261 
△ 261 
344 
473 

58,578 
176,440

 
43,466 
139,964 
101,893 
6,692 
31,378 
183,431 

 
 

80,976 
44,686 
125,663 

 
 

57,283 
11,916 
12,670 
34,910 
△ 2,214 
 △ 324 
△ 324 
344 
464 

57,767 
183,431

第54期 
当第1四半期末 科　　目 

科　　目 

科　　目 
（平成22年6月30日現在） 

第53期 
前会計年度末 

（平成22年3月31日現在） 

第54期 
当第1四半期 
平成22年4月1日から 
平成22年6月30日まで 

第54期 
当第1四半期 
平成22年4月1日から 
平成22年6月30日まで 

第53期 
前第1四半期 
平成21年4月1日から 
平成21年6月30日まで 

第53期 
前第1四半期 
平成21年4月1日から 
平成21年6月30日まで 

●業績予想に関する定性的情報等 
　当期の業績につきましては、平成22年5月11日決算発表時の予測から変更はありません。 
※左記に記載した予想数値は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成
したものであり、実際の実績等は、業況の変化等により予想数値と異なる場合があります。 

営業収益 経常利益 当期純利益 営業利益 
中間期 
通　期 

184,600 
373,900

4,350 
9,600

4,550 
10,100

910 
3,100

平成23年3月期の連結業績予想（平成22年4月1日～平成23年3月31日） 
●参考 

資産の部 

負債の部 

純資産の部 

業績の概況 

営 業 収 益  
営 業 利 益  
経 常 利 益  
四半期純損失（△） 

91,416 
1,892 
2,024 
△ 228

6.8％増 
15.0％増 
13.1％増 
ー　　 

前 年 同 期 比  

■ 営業収益 ■ 営業利益 
■ 経常利益 
■ 四半期純利益又は四半期純損失（△） 

91,416

1,892

2,024

△228

85,611

1,645

1,790

835

0

500

1,000

1,500

2,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

ホームセンター続々とリニューアル 

焼津物流センター稼働 

　ホームセンター既存店の改装オープンが続いています。リフォー
ム売場の新設や、資材売場の拡大など、具体的な改装の内容は各
店ごとに様々ですが、専門店としての商品力や提案力を高めて、地
域のお客様との関係を一層強めて行く計画です。 

平成22年4月12日 

　「バロー焼津物流センター」が、静岡県焼
津市で稼働しました。約1,100坪の面積で、
チルド・常温両方の商品を扱い、在庫機能も
併設しています。まずは静岡地区のSMバ
ロー9店舗への配送を開始しました。今後
は静岡地区の物流拠点として、旧ビックポン
ド店舗を含む食鮮館タイヨー各店への配送
も計画しています。整備された物流インフ
ラが、静岡地区における店舗網拡大を強力
にバックアップして行きます。 

第54期第1四半期 のご報告 （平成22年4月1日から平成22年6月30日まで） V a l o r  N E W SバローNEWS

（注）当第1四半期連結会計期間から、「セグメント情報等の開示に関する会計基準」（企業会
計基準第17号平成21年3月27日）および「セグメント情報等の開示に関する会計基準
の適用指針」（企業会計基準適用指針第20号平成20年3月21日）を適用しております。 
これに伴い、当第1四半期連結会計期間から従来の〈流通事業〉〈スポーツクラブ事業〉
〈その他の事業〉に替えて〈スーパーマーケット事業〉〈ホームセンター事業〉〈ドラッグ
ストア事業〉〈スポーツクラブ事業〉〈流通関連事業〉の5つを報告セグメントとしており
ます。 
なお、当第1四半期連結会計期間からセグメント区分を変更したため、各セグメントの対
前年同期との金額比較は記載しておりません。 

萩原店（岐阜県下呂市） 

広見店（岐阜県可児市） 

戸田店（名古屋市中川区） 

中津川坂本店（岐阜県中津川市） 

高山店（岐阜県高山市） 

美濃加茂店（岐阜県美濃加茂市） 

正木店（岐阜市） 

岩村店（岐阜県恵那市） 

多治見南店（岐阜県多治見市） 

瑞浪中央店（岐阜県瑞浪市） 

2月 

 

3月 

4月 

 

5月 

 

6月 

 

7月 

焼津センター内部 

焼津センター外観 

HC中津川坂本店 

HC萩原店 

スーパーマーケット（SM）事業 

事業セグメント別の状況 

　スーパーマーケット（SM）事業につきましては、基幹事業として業容
拡大と営業力強化の両面に注力いたしました。店舗につきましては、
SMバロー5店舗を新規に出店いたしましたほか、昨年度末に買収いた
しました㈱ビックポンドストアーのSM7店舗（いずれも静岡県島田市）
のうち、井口店をバロー店舗に、他の6店を食鮮館タイヨーに改装して
新規オープンいたしました。㈱ユースにおきましては、東鯖江店（福井
県鯖江市）を増床して営業力強化を図る一方、同市内の桜町店を閉店
いたしました。 
　商品政策では、「サプライズ50」と銘打った自社企画商品の開発を推
進し、より低価格かつ高品質な商品群を提供してまいりました。また、チ
ラシ特売価格による販売促進を減らし、毎日安定したお買い得価格で販
売するEDLP施策も拡大しております。このような中でSMバローにお
ける既存店売上高は、6月度で前年比プラスに転じるなど、成果も着実
にあがってまいりました。 

　ホームセンター（HC）事業につきましては、昨年度に引き続き既存店
の営業力強化に注力いたしました。建築・農業資材関連の販売強化を
目的として6店舗の売場改装を実施し、より魅力的な売場作りを図りま
した。また、従業員教育を強化することにより、リフォーム部門などの専
門知識を必要とする分野でも顧客層の拡大を図り、より良いサービスの
提供に努めてまいりました。 

●営業収益：646億70百万円 
●営業利益：13億44百万円 

●営業収益：95億63百万円 
●営業利益：3億63百万円 

ホームセンター（HC）事業 

　ドラッグストア事業につきましては、業態を越えた競合に対処すべ
く店舗全体の低価格戦略及び経費の削減に取り組んでまいりました。
また、3店舗を新たに出店する一方、福井県鯖江市の桜町店を閉店い
たしました。 

ドラッグストア事業 

　スポーツクラブ事業につきましては、スタッフの能力向上により、会員
満足度の向上と退会率の改善を図りました。また、愛媛県松山市に「ア
クトスWill松山」を出店する一方、大分県大分市の「アクトス大分」を閉
店いたしました。 

スポーツクラブ事業 

　流通事業に関連するその他のグループ企業では、流通事業の規模拡
大に的確に対応するためのインフラ整備や、サービスレベルの維持向
上を図ってまいりました。 

流通関連事業 

その他の事業 

70.8 ％ 

10.5 ％ 

13.4 ％ 

2.3 ％ 
1.6 ％ 

1.4 ％ 

［ 営業収益構成比 ］ 

●営業収益：122億48百万円 
●営業利益：1億38百万円 

●営業収益：21億40百万円 
●営業損失（△）：△ 83百万円 

●営業収益：14億47百万円 
●営業利益：6億10百万円 

●営業収益：12億82百万円 
●営業利益：58百万円 
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