
＜Cautionary Statement Regarding This Document＞
Forward-looking statements are based on the information available to Valor and its consolidated subsidiaries 

when preparing this presentation. Various factors in the future may cause our actual results to be materially 
different from any future results expressed or implied by these forward-looking statements.
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スライド 17

A1 業界の認識と今後の成⾧戦略
作成者, 2026-05-06T01:09:18.627

A1 0 寡占化で小売りがイニシアティブをとるやれることが増える
やるべき2点
→総量をとったところで勝てない個々の強さ
→今の資源を再構築する
物流のマルチ化、HDグリップ

成⾧の加速の仕方が変わる
量から質の戦いに入る
作成者, 2026-05-06T01:09:48.961

A1 1 キーワード　成⾧の加速の仕方が変わる
量から質の戦いに入る
作成者, 2026-05-06T01:12:23.127

A1 2 質＝生鮮売り比と粗利の話が出来るとよい
店の1店売上　堺豊田以降ぐらいで
作成者, 2026-05-06T01:14:49.944

A2 コメント追加予定
作成者, 2026-05-11T06:50:15.791
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スライド 18

A1 質＝生鮮売り比と粗利の話が出来るとよい
店の1店売上　堺豊田以降ぐらいで
作成者, 2026-05-06T01:20:07.241

A1 0 PBの構成比
作成者, 2026-05-06T01:20:24.103

A1 1 概要の好循環　
SM好調を利用したスパイラルがダイエンフーズや大東＋ライクスタカギ、のような複数巻き込みしたものが出来ている。マグロレストランのブランド化
2号店、商品展開
ガラムとマサラのカレーパンの循環、数字で工場の稼働率などいえるとよし
作成者, 2026-05-06T01:23:16.605
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スライド 19

A1 地図を出して示してほしい、経営執行会議に資料がある。
作成者, 2026-05-06T01:15:33.247

A1 0 大垣と名古屋が入るような地図
作成者, 2026-05-06T01:16:35.854

A1 1 絵のバランスが悪ければ関西だけ
作成者, 2026-05-06T01:17:21.698

A1 2 関西は収益安定化、
関東は2号店、3号店
作成者, 2026-05-06T01:28:54.101

A1 3 関西は1000億円収益化、関東は知見を深めていく。
作成者, 2026-05-06T01:30:50.179

A1 4 エリア関西1ページ、関東＋ドミーで1ページ
下永の写真と2，3号店、ドミー対面写真バローナイズされた利益構造物流稼働6，9月
作成者, 2026-05-06T01:34:16.851

A2 全体の構成比、関西の構成比　目立っている数値を取り上げるこれが今後になると想定させる
作成者, 2026-05-11T06:54:41.406
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スライド 20

A1 ドミーの生鮮の伸びが異常値がでている。
改装した店の2店舗もしくは対面導入
作成者, 2026-05-11T06:56:08.755

A2 関西進捗、関東進捗、ドミナント内の進捗
作成者, 2026-05-11T06:59:42.711
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スライド 21

A1 洋日配の
鍋焼きうどん
作成者, 2026-05-11T06:50:53.917



22



No.1

No.4

Grand 
Gold Prize

Grand 
Prize

A1



スライド 22

A1 ２１は問題なし
作成者, 2026-05-06T01:12:49.559
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スライド 23

A1 技能実習生の教育についても追記、人数教育内容
作成者, 2026-05-06T01:18:12.177
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スライド 25

A1 コーナン　外部への案内　アレンザとバロー　物流
作成者, 2026-05-06T01:37:07.425

A1 0 物流は下で全体、PBがアレンザ
作成者, 2026-05-06T01:38:22.146
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スライド 26

A1 ROICもしくはROE
作成者, 2026-05-11T06:56:56.382

A1 0 表にして
作成者, 2026-05-11T06:57:51.029

A1 1 下のコメントを簡潔に
作成者, 2026-05-11T07:03:30.901

A1 2 資産の有効活用居抜き物件、他社とのアライアンス、マルチ化。
投資と減損のコントロールを順調に推移、今後も継続
作成者, 2026-05-11T07:04:48.536
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